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Wprowadzenie

Art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnoSci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2023
r. poz. 991) zobowigzuje kierownika samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej do sporzadzenia i udostepnienia w Biuletynie Informacji Publicznej raportu o
sytuacji ekonomiczno-finansowej zaktadu w terminie dwéch miesiecy od dnia uptywu
terminu do sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego.

Niniejszy raport sktada sie z trzech podstawowych elementow:
* analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok

* prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2028 wraz z opisem
zatozen,

- informacji o istotnych zdarzeniach majacych wpltyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.

Anaiiza | prognoza opierajq sie na wskaznikach ekonomiczno-finansowych okresionych
w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. z 2017 . poz.
832). Zgodnie z ww. rozporzadzeniem, wartosciom wskaznikéw w kolejnych latach,
zardwno bazowym, jak i prognozowanych, przyporzadkowano ocene punktowa.

Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2025 rok, Ktore
wykazuje zysk netto w wysokosci (+) 2094,87 zt. W poréwnaniu do roku poprzedniego
wynik ten jest nizszy o0 30 310,04 z.

W zwigzku z poniesiong stratg w 2023 roku jednostka nadal realizuje zatwierdzony przez
podmiot tworzacy program naprawczy. Kontrakt z NFZ jest na biezaco monitorowany , a
ustalone zastepstwa za nieobecnych pracownikéw oraz zatrudnieni dodatkowi terapeuci
na podstawie umowy zlecenia umozliwiajg wykonanie kontraktu. Dziatania te w 2025
roku pozwalajg utrzymac na dodatnim poziomie wynik finansowy.

Na koniec 2025 roku zostata utworzona na wyplate pracownikowi zalegiego
wynagrodzenia /wyrok sgdu/rezerwa w kwocie (-) 21 000 tys. zt
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|.  ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ
W 2025 ROKU ORAZ PROGNOZA NA LATA 2026-2028

W tabelach przedstawiono dane ze sprawozdania finansowego za 2025 roku oraz prognoze
danych sprawozdawczych na lata 2026-2028. Zatozenia do prognozy na kolejne trzy lata
zostaly przedstawione w dalszej czesSci raportu. Na podstawie tych danych dokonano
wyliczenia wartosci wskaznikow ekonomiczno-finansowych za rok 2025 oraz na lata 2026-

2028.

1. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Dane za rok:

Wiersz Wyszczegblnienie
2025 2026 2027 2028
1. 2. 3. 4. 5. 6.
netto i zréw imi. 2 030 049,00
A | froychodynetioze spraeday lrownane EMIMLW | 157044511 186800000 1961400,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
. . 2 030 049,00
| Przychody netto ze sprzedazy produktow 1674 447,94 | 1868 000,00 1961 400,00
. » : . - 0,00
Zmiana stanu produktdw (zwigkszenie - wartos¢ r
. dodatnia, zmniejszenie - wartos¢ ujemna -21.000,00 0,00 0,00
Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby 0,00
i jednostki 0,00 0,00 0,00
Przychody netto ze sprzedazy towardw i 0,00
v ME W 0,00 0,00 0,00
1651644,19
B Koszty dziatalnosci operacyjnej 1 868 000,00 1933 718,40 2 002 625,60
I Amortyzacja 766,71 3000,00 1 500,00 1 000,00
I Zuzycie materialdw i energii 22 352,11 40 000,00 41 520,00 42 765,60
11} Ustugi obce 213 242,35 245 800,00 255 140,40 262 794,61
v Podatki i optaty, w tym: 40,00 200,00 250,00 250,00
- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00
Vv Wynagrodzenia 1180022,59| 1315 000,00 1362 340,00 1412 746,58
vi t‘;’r’n‘?z"'e"ze”'a spoteceng | inne Jwaceronia, w 220140,43| 257 000,00 265752,00| 27558482
- emenytaine 000 000 000/ 0,00
Vil Pozostate koszty rodzajowe 6080,00 7 000,00 265 752,00 7 483,98
VIIl | Wartosé sprzedanych towardw i materiatow 0,00 0,00 0,00 0,00
Cc Zysk (strata) ze sprzedaiy (A - B) 1803,75 0,00 27 681,60 27 423,40
D | Pozostale przychody operacyjne 273,00 0,00 0,00 0,00
| Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow 0,00 0,00 0,00 0,00
trwatych
1l Dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00
11 Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
v Inne przychody operacyine 273,00 0,00 0,00 0,00
E Pozostate koszty operacyjne 0,00 0,00 0,00 0,00
[ Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw 0,00 0,00 0,00 0,00
trwatych
1] Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
1l Inne koszty operacyjne 0,00 0,00 0,00 0,00
F Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C + D - E) 2076,75 0,00 27 681,60 27 423,40
G Przychody finansowe 15,47 0,00 0,00 0,00
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| Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie
w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00
b) od jednostek pozostalych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie
w kapitale 0.00 0,00 0,00 0,00
1l Qdsetki, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w N— PR, S =
i tym: NGNS Mg Al Vv
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00
\% Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
V Inne 18,12 0,00 0,00 0,00
H Koszty finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
| Odsetki, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
n ztr;a_ta z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w 0,00 0,00 0,00 0,00
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00
1] Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
v Inne 0,00 0,00 0,00 0,00
| Zysk (strata) brutto (F + G - H) 2094,87 0,00 27 681,60 27 423,40
J Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00
Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku
K (awighsrenis ) 0,00 0,00 0,00 0,00
L Zysk (strata) netto (1-J - K) 2094,87 0,00 27 681,60 27 423,40
1.2. BILANS
Stan na dziefi zamkniecia ksiag B
wiersz AKTYWA rachunkowych (24, gr)
31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028
1. 2. 3. 4, 5. 6.
A. AKTYWA TRWALE 361332 2 298,96 984,60 0,00
1 Wartosci niematerialne | prawne 0,00 0,00 0,00 0,00
L Koszty zakorczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawnych 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Rzeczowe aktywa trwate 3613,32 2 298,96 984,60 0,00
1 Srodki trwate 0,00 0,00 0,00 0,00
ziug;tll:w)ty (w tym prawo uzytkowania wieczystego 0,00 0,00 0,00 0,00
b) budynki lokale i obiekty inzynierii ladowej i a0 000 0o ano
wodne| A ,C 00 3
c) urzadzenia techniczne i maszyny 3613,32 2 298,96 984,60 0,00
d) Srodki transportu 0,00 0,00 0,00 0,00
e) inne Srodki 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Srodki trwaie w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Zaliczki na Srodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00
. Naleznoscei diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00
0d pozostatych jednostek, w ktérych jednostka 0,00 0,00 0,00 0,00
2 posiada zaangaZowanie w kapitale
3 0d pozostalych jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Wartnéei niematerialne i prawne 0.00 0.00 0.00 0.00
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3. Diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach, w ktérych 0,00 0,00 0.00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papierv wartoSciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne diugoteiminowe antywa finansows 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Al z I ego Kk
R e owt’:;f)“ RGO podmtic) 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00
B. AKTYWA OBROTOWE 32112961 300221,05| 330000,00 365 000,00
I Zapasy 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Materialy 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00 0,00
4, Towary 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Zaliczki na dostawy 0,00 0,00 0,00 0,00
il Naleznosci krétkoterminowe 202 019,11 200 000,00 | 210000,00 220 000,00
4., Naleznosci od jednostek powiazanych 0,00 0,00 . 0,00 0,00
a) z tytulu dostaw i ustug o okresie spiaty: 0,00 0,00 0,00 0,00
-do 42 miesisoy 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych 0,00 0.00 0,00 0,00
2. iednostka posiada zaangazowanie w kapitale !
a) z tytulu dostaw i ustug o okresie splaty: 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
bj inne 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 180 417,78 200 000,00 210 000,00 220 000,00
a) z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty: 180417,78 200 000,00 210 000,00 220 000,00
- do 12 miesiecy 180 417,78 200 000,00 210 000,00 220 000,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen
spolecznych i zdrowotnych oraz innych tytuléw 0,00 0,00 0,00 0,00
publicznoprawnych
¢) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
d) dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00 0,00 0,00
. Inwestycje krétkoterminowe 140 711,83 100 221,05 120 000,00 145 000,00
4. Krotkoterminowe aktywa finansowe 140711,83 100 221,05 120 000,00 145 000,00
a) w jednostkach powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
b) w pozostaiych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartodciows 0,00 0,00 0,00 000
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
c) Srodki pienigine i inne akta pienigine 140 711,83 100 221,05 120 000,00 145 000,00
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- Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 140 711,83 100 221,05 120 000,00 145 000,00
- inne Srodki pienigine 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktywa razem 324 742,93 302520,01| 330984,60 s
: Stan na dziefi zamknigcia ksiag
WIERSZ PASYWA rachunkowych (zt, gr)
31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028
1. 2. 3. 4, 5. 6.
KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 247 315,92 245 221,05 272 902,65 300 326,05
l. Kapitat (fundusz) podstawowy 12 227,36 12 227,36 12 227,36 12 227,36
1. Kapltaf (fundusz) zapasowy w tym: 232 993,69 232 993,69 232 993,69 260 675,29
- nadwyzka wartoSci sprzedazy (wartosci 0,00 0,00 0,00 0,00
emisyjnej) nad wartoscig nominalng
udziatéw (akcji)
Kapitaf (fundusz) z aktualizacji wyceny w 0,00 0,00 0,00 0,00
. tym:
- Z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00 0,00 0,00
Pozostafe kapitaty (fundusze) rezerwowe w 0,00 0,00 0,00 0,00
iv. ym:
- tworzone zgodnie z umowg (statutem 0,00 0,00 0,00 0,00
spdiki)
- na udzialy (akcje) wiasne 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Zyek (strata) 7 lat uhiedhmh 0.00 0,00 0.00 0.00
VI Zysk (strata) netto 2 094,87 0,00 27 681,60 27 423,40
il Odpisy z zysku netto w ciagu roku 0,00 0,00 0,00 0,00
obrotowego (wielkos¢ ujemna)
ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA
B. ZOBOWIAZANIA 77 427,01 55 000,00 58 081,95 64 673,95
I Rezerwy na zobowigzania 21 000,00 0,00 0,00 0,00
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 0,00 0,00 0,00 0,00
1. dochodowego
Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i 0,00 0,00 0,00 0,00
2. podobne
- diugoterminowa 0,00 0,00 0,00 0,00
- krotkoterminowa 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Pozostate rezerwy 0,00 0,00 0,00 0,00
- diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- krotkoterminowe 21 000,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
. Zobowigzania diugoterminowe
1 Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
Wobec pozostalych jednostek, w ktérych 0,00 0,00 0,00 0,00
2. jednostka posiada zaangaZowanie w
kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00
a) Kredyty | pozyczKi 0,00 0,00 0,00 0,00
b) z tytulu emisji diuznych papierow wart. 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00
e) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
L. Zobowigzania krétkoterminowe 57 298,96 55 000,00 58 081,95 64 673,95
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00 0,00
wymagalnosci:
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyZej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania wobec pozostalych jednostek, 0,00 0,00 0,00 0,00
w ktorych jednostka posiada zaangazowanie
2. w kapitaie
a) z tytutu dostaw i uslug, o okresie 0,00 0,00 0,00 0,00
wymagalnosci:
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- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Zobowiazania wobec pozostalych jednostek 56 427,01 55 000,00 58 081,95 64 673,95
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
b) z tytuiu emisji diuznych papieréw wart. 0,00 0,00 0,00 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
d) z tytutu dostaw i ustug o okresie
wymagalnosci . 3832,38 3000,00 2381,95 5 500,00
- do 12 miesigcy 383238 3 000,00 2 381,95 5 500,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,00 0,00
f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00
g) z tytutu podatkow, cel, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych 52 594,63 54 298,96 55 700,00 59 173,95
tytuldw publicznoprawnych
h) z tytulu wynagrodzen 0,00 0,00 0,00 0,00
i}inne 0,00 0,00 0,00 0,00
4, Fundusze specjalne 0,00 0,00 0,00 0,00
Iv. Rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Ujemna wartos¢ firmy ) 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Pasywa razem: 32474293 302520,01| 330984,60 365 000,00
.3. WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE
2025 2026 2027 2028
Grupa Wskazniki wart. ocena | wart. |ocena| wart. |ocena| wart. ocena
wskaZnika | punkt | wskaZnika | punkt | wskaznika | punkt | wskaznika punkt
1) wskaznik zyskownosci 0,13%| 4 0,00%| 3 1,28%| 3 1,35% 3
Weskazniki 2) wskaznik zyskownosci
syskouncsol dziatalnosci operacyjnej 0,12%| 3 0,00%| 3 1,28%| 3 1,35% 3
3) wsk?énik zyskownosci 0.68%
aktywow . 5 0,00%| 3 6,63%| 5 7,88% 5
Razem X 12 |x 9 |[x 11 |x 3 11
1) wskaznik biezacej
WskazZniki | plynnosci 569| 10 524| 10 559| 10 5,64 10
plynnosci 2) wskaZnik szybkiej
plynnosci 569| 10 524| 10 559| 10 5,64 10
Razem X 20 1% 20 ix 20 |x 20
1) wskaznik rotacji
Wskazniki | naleznosci w dniach 42| 3 37| 2 44| 3 39 3
efektywnoscl | 2) wskaznik rotacji
zobowigzan w dniach 1] 7 1| 7 1} 1 7
Razem X 10 |x 9 |x 10 |x 10
1) wskaznik zadtuzenia
Wziﬁ?"’g aitywaw 24% | 10 19%| 10 18%| 10 18%| 10
ZoqWEeNa 1) wskaznik wyplacalnosei 0,31] 10 0,23| 10 0,22 10 022] 10
Razem X 20 ix 20 |x 20 |x 20
tgczna warto$é punktow 62 58 61 61
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ll.  Najwazniejsze aspekty sytuacji ekonomiczno-finansowej

II.1. Struktura przychod6w i kosztéw OTUIW w Kielcach w 2025 roku

Przychody jednostki wynikaja z uméw zawartych ze Swietokrzyskim Oddziatem
Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia na wykonywanie $wiadczen opieki
zdrowotnej w zakresie opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznier. Przychdd ten stanowi
prawie 100% wszystkich uzyskanych Srodkéw w minionym roku i dotyczy:

» Swiadczen o charakterze ambulatoryjnym (poradnictwo i terapia),
e Swiadczen w oddziale dziennym leczenia uzaleznier.

W ramach umow z NFZ uzyskane przychody odpowiadajg rzeczywiscie zreaiizowanym i
rozliczonym Swiadczeniom, tj. zakres $wiadczen zwigzanych z:

* udzielaniem porad i terapig prowadzong ambulatoryjnie jest rozliczany stawka za
punkt rozliczeniowy/ produkt (np. sesja psychoterapii, porada terapeutyczna);

e funkcjonowaniem oddziatu dziennego jest finansowany stawka za osohodzien,

W minionym roku jednostka odnotowata jeszcze niewielki przychod w zakresie
pozostatej dziatalnosSci operacyjnej w kwocie 273,00 zt oraz z tytutu odsetek od
posiadanych Srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych w kwocie 18,12 zt.

W stosunku do 2024 roku przychody OTUIW w Kielcach wzrosty o 104 002,83 z, ti.o
6,62 % i wynikajg z wyzszego poziomu realizacji umowy z NFZ oraz waloryzacji umownych
stawek wynagrodzenia z tytutu realizowanych Swiadczert od 1 lipca 2025 roku, w
zwigzku ustawowym wzrostem wynagrodzer pracownikow tj.:

1) w zakresie leczenia uzaleznieri: wzrost ceny za punkt rozliczeniowy z 15,72 zt do
16,74 zt; ,

2) w zakresie Swiadczeni dziennych leczenia uzaleznien: wzrost ceny za punkt
rozliczeniowy z 18,27 zt do 19,36 zt.

I1.2. Struktura kosztéw OTUIW w 2025 roku

rodzaj kosztow kwota w zt udziat % w
kosztach
Amortyzacja 766,71 0,05%
Zuzycie materiaiow i eneigii 2235211 1,35%
Ustugi obce 213 242,35 12,91%
Podatki i optaty 40,00 0,00%
Wynagrodzenia 1180 022,59 71,45%
Ubezpieczenia i inne Swiadczenia 229 140,43 13,87%
rozostate koszty rodzajowe G 080,00 0,37%
Pozostate koszty operacyjne 0,00 X
Koszty finansowe 0,00 X
RAZEM KOSZTY 1651 644,19 100%
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Ze wzgledu na specyfike wykonywanych Swiadczen najwigksze koszty jednostki to koszty
osobowe (wynagrodzenia i pochodne od wynagrodzen: skfadki na ubezpieczenie
spoteczne i fundusz pracy i inne Swiadczenia na rzecz pracownikow), stanowig one
85,32% wszystkich kosztow

Dynamike poszczegblinych grup kosztdw przedstawiono na wykresie.

Porownanie wartosci kosztow 2024 - 2025

amortyzacja ?,,62643142

zuzycie mat. i energii r 8222239592'111

ustugiobce [ 120 040 30 >
' 1180 022,59
wynagrodzenia | ' 50 -4
P—— R
pozostate koszty E 2%%?’88

® 2025 m2024

Dynamika pozostatych kosztow wskazuje na istotne zwiekszenie w stosunku do roku
poprzedniego kosztoéw ustug obecych: 0 93,2 tys. zt (tj. 0 77,63%) - znaczace ustugj to:
podwykonawstwo medyczne /lekarze, terapeuci/ najem pomieszczen oraz ustugi
informatyczne.

taczne koszty i ohciaZenia wyniku jednostki s3 0 113 tys. 7t wy7sze ni7z w 2024 rokil.
Na koniec 2025 roku utworzona zostata rezerwa /na zalegle wynagrodzenie dla
pracownika - wyrok sadu/ w kwocie 21 tys.zt ostatecznie wygenerowany zostat zysk
netto w kwocie (+) 2 094,87 z.
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I1.3. Stan zobowigzari, naleznosci i Srodkéw pienieznych

Zobowigzania bilansowe na dzied 31.12.2025 r. wynoszg 56 427,01 zt i stanowig je
wytacznie zobowigzania krétkoterminowe:

e Zztytutu dostaw i ustug: 3 832,38 ,
* Zztytulu zobowigzan publicznoprawnych: 52 594,63 z.

W pordwnaniu do stanu na koniec poprzedniego roku wartoS¢ zobowigzan zwigkszyta
sie020%.

Jednostka nie posiada zobowigzan z tytufu kredytow i pozyczek, na koniec IV kwartatu
2025 roku nie wykazuje takze zobowigzari wymagalnych.

Naleznosci bilansowe na dziert 31.12.2025 r. wynosza 180 417,78 zt i stanowig je w
catoSci naleznosci z tytutu dostaw i usfug, brak jest naleznosci wymagainych. W
pordwnaniu da stanu na kaniec ponrzedniego roku wartoéé naleznoéei hilansowych
zmniejszyta sie 0 21 601,33 zt i wynika z dynamiki warto$ci umowy z NFZ.

Na dziei bilansowy 31.12.2025 r. jednostka posiadata $rodki pieniezne w kasie i na

rachunkach o wartosci 140 711,83 zt; w porownaniu do roku poprzedniego stan ten
zwiekszyvt sie 0 50 472 02 7.

Stan aktywow obrotowych jednostki (naleznosci i Srodkéw pienieznych) na dzien
bilansowy zapewnia bezpieczeristwo wyptacalnosci Osrodka.
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lll.  Zatozenia prognozy na lata 2026 - 2028
Do projekcji wyniku finansowego na kolejne trzy lata przyjeto:

e wartosci wynikajace z planu finansowego na 2026 rok,

e wskaZniki makroekonomiczne, wynikajace z Wytycznych opublikowanych przez
Ministra Finansow w maju 2026 roku do stosowania jednolitych wskaznikéw
makroekonomicznych bedacych podstawg szacowania skutkéw finansowych
projektéw ustaw:

W zakresie przychodéw jednostki zatozono realizacje kontraktu z NFZ w 2026 roku

zgodnie z zawartymi umowami; prognozowana wartoS¢ przychodéw z podstawowej
dziatalnodei w 2026 roku jest wyisza o ok. 11% w ujeciu rocznym w pordwnaniu 7
kontraktem 2025 roku. Jego petna realizacja pozwoli na osiggniecie przychodéw o
191 836 wyzszych niz w roku poprzednim. W kolejnych latach przyjeto dynamike na
poziomie 5% w 2027 roku i 3% w 2028 roku zaktadajac utrzymanie aktualnego zakresu

Swiadczen.

Koszty podstawowej dziatalnoSci wzrosty w roku biezgcym o ok. 7 % w poréwnaniu do
roku poprzedniego, przy czym zaktadany wzrost dotyczy nie tylko kosztéw osobowych,
lecz takze innych kosztéw dziatalnosci Osrodka. W kolejnych latach prognozy zaktada
sig wzrost proporcjonalnie do zaktadanej przez Ministra Finansow inflacji.

W okresie prognozy nie przewidziano znaczacych naktadow inwestycyjnych, ewentualne
zadania bedg dotyczyly utrzymania stanu technicznego uzytkowanego majatku.

Ze wzgledu na utrzymujaca sie dynamike kosztow wynagrodzen i pochodnych szacuje
oin ma mlamaciimmes sanimile Flommmmmranes s THAND valews bhoaadalina llial:l ~cawss VAT v mod oo rem | P P e
921G, LO plalluwany Wy!lll‘\ IIIIGIIDUV\'] VW ULV TUNU UGULZIT DIIONI LTI U. YV Ildbtqpllyull laLtawvili

prognozy zatozono jedynie symboliczny zysk.
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IV.  Podsumowanie wynikéw analizy i prognozy

IV.1. Zyskowno$§¢é

W roku bazowym (2025) wskazZniki zyskowno$ci osiagaja wartosé kolejno: 0,13%: 0,12%
i 0,68%, co oznacza ocene 12 punktéw na 15 moziiwych w tej czesci oceny raportu. W
roku biezacym (2026) prognozuje sie wynik zerowy, co bedzie skutkowaé nieco nizsza
punktacja, na poziomie 9 punktéw. Niepewnosé uwarunkowan zewnetrznych i przyjecie
ostroznych zatozeri co do wyniku w kolejnych latach (2027-2028) oznacza stabilng
punktacje na poziomie 11 punktéw w dalszym okresie prognozy.

IV.2. Plynnos¢ finansowa

W roku bazowym (2025) wskazniki ptynnosci finansowej wynosza kolejno: 5,69 i 5,69.
Tutaj obserwuje sie niewielki spadek wartosci w poréwnaniu do roku poprzedniego, co
dokiadnie odzwierciedla wynik finansowy i wiekszego pokrycia zobowigzan
jednostki/rezerwa/, a takze widocznego w bilansie nizszego stanu naleznosci. Ocena
punktowa pozostaje na poziomie 20 punktéw na 25 mozliwych. Plynnosé O$rodka
mozna zatem nadal okreslic jako bardzo wysoka, zapewniajaca bezpieczeristwo
wyptacalnosci jednostki. W latach prognozy (2027-2028) mimo nieznacznie nizszej
wartosci wskaznikow nie zaktada sie znaczacych zmian w tym obszarze, co pozwoli na
utrzymanie oceny punktowej na poziomie roku 2025, tj. 20 punktéw, a tym samym
petnej wyptacalnosci.

IV.3. EfektywnoS¢ zarzadzania przeptywami finansowymi

Wartosci wskaznikow efektywnosci informuja, iz w roku bazowym jednostka regulowata
swoje zobowigzania na biezaco i uzyskiwata naleznosci w ciagu 43 dni (skrocenie okresu
rozliczenia naleznosci). Pozwala to na osiagniecie oceny 10 na 10 punktéw. W catym
okresie prognozy bedzie widoczna stabilna tendencja w zakresie regulowania
zobowigzan i wptywu naleznosci (43 do 48 dni), co pozwoli na utrzymanie oceny
punktowej w catym okresie prognozy 2026-2028 na poziomie 9-10 punktow.

IV.4. Zadtuzenie

W roku bazowym (2025) warto$¢ wskaznika zadtuzenia aktywdw (stosunek zobowigzan
do aktywow) osigga ok. 24%, natomiast wskaznik wyptacalnosci (stosunek zobowigzan
do kapitahy whasnego) wynosi 0,31 Takie wartodci wskazuia na najwyisza mozliwa
oceng w tym obszarze, tj. 20 punktéw. W okresie prognostycznym (2026-2028) zaktada
sie utrzymanie maksymalnej oceny, mimo nieznacznej zmiany warto$ci wskaznikow, nie
zatozono bowiem znaczacego wzrostu zobowigzan. Czynnikiem ksztattujgcym te
wskazniki bedzie m.in. niski stan aktywéw wynikajacy z braku wiasnych aktywow

trwatych.
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V Istotne zdarzenia majgce wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa jednostki

Najwiekszy wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowag Osrodka Terapii Uzaleznienia i
Wspétuzaleznienia w Kielcach w 2025 roku miata realizacja zatozen programu
naprawczego/kontynuacja/, dzieki czemu udato sie zrealizowa¢é w peini
zakontraktowane przychody ze Swiadczen opieki zdrowotnej. Najistotniejszym
warunkiem realizacji programu byto zapewnienie niezbednej obsady kadry medycznej.

W ocenie kierownika jednostki ryzykiem dla funkcjonowania jednostki w okresie
prognozy objetej ninigjszym raportem jest zapewnienie warunkéw lokalowych
sprzetowych i zasobow ludzkich dla petnej realizacji zawartych umow na Swiadczenia w
sposdb umozliwiajacy jednoczesnie uzyskanie dodatniego wyniku finansowego.
Rosnace koszty funkcjonowania jednostki, w tym koszty pracy, koszty ustug
informatycznych wymagaja ich uwzglednienia w waloryzacji stawek umownych z NFZ.

DYREKTOR
0$RODKA TERAPILUZALEZNIENIA

1 WeOLUZAEZNIENIS
ﬁ
And Lesisz-Koszarska
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